Gipfelerklarung von Lissabon

Herausgegeben von den Staats- und Regierungschefs, die an der Tagung des

Nordatlantikrats in Lissabon teilgenommen haben

1. Wir, die Staats- und Regierungschefs der Mitgliedstaaten des Nordatlantischen
Bundnisses, sind in Lissabon zusammengekommen, um den kinftigen Kurs der NATO
abzustecken. Wir bekraftigen unser Bekenntnis zu der gemeinsamen Vision und den
gemeinsamen demokratischen Werten, wie sie im Washingtoner Vertrag niedergelegt
sind, sowie zu den Zielen und Grundséatzen der Charta der Vereinten Nationen. Gestitzt
auf die Solidaritat, die Geschlossenheit des Bundnisses und die Unteilbarkeit unserer
Sicherheit bleibt die NATO der transatlantische Rahmen fir eine starke kollektive
Verteidigung und das essenzielle Forum fiur sicherheitspolitische Konsultationen und
Entscheidungen unter den Bundnispartnern. Das grundlegende und dauerhafte Ziel der
NATO ist es, die Freiheit und Sicherheit all ihrer Mitglieder mit politischen und militarischen
Mitteln zu wahren. Das Biindnis muss und wird weiterhin - und stets in Ubereinstimmung
mit dem Volkerrecht - drei wesentliche Kernaufgaben wirksam erfillen, die alle zum
Schutz der Bundnismitglieder beitragen: kollektive Verteidigung, Krisenbewéltigung und

kooperative Sicherheit.

2. Wir haben ein neues Strategisches Konzept verabschiedet, das unsere Vision fir das
Blndnis fur das nachste Jahrzehnt darlegt: eine Allianz, die in der Lage ist, ihre Mitglieder
gegen die gesamte Palette der Bedrohungen zu verteidigen, die dazu fahig ist, selbst die
schwersten Krisen zu bewaltigen, und die besser imstande ist, mit anderen
Organisationen und Staaten zusammenzuarbeiten, um die internationale Stabilitdt zu
fordern. Die NATO wird flexibler, leistungsfahiger und kosteneffizienter sein, und sie wird
nach wie vor ein wesentliches Instrument im Dienste des Friedens sein. In

Ubereinstimmung mit den detaillierten Bestimmungen dieser Erklarung haben wir ferner

o beschlossen, den Beitrag der NATO zu einem umfassenden Ansatz fir die
Krisenbewaltigung als Teil der Anstrengungen der internationalen Gemeinschatft
zu verstarken und die Fahigkeit der NATO zu verbessern, Ergebnisse im Bereich

Stabilisierung und Wiederaufbau zu erzielen;



0o den Generalsekretdr darin bestarkt, weiterhin mit der Hohen Vertreterin der
Europaischen Union zusammenzuarbeiten und dem Rat bis zur Tagung der
NATO-AulRenminister im April 2011 tber die laufenden Bemuhungen zu berichten;

0 Russland eingeladen, seine Zusammenarbeit mit uns in den Bereichen
auszubauen, in denen wir gemeinsame Interessen haben;

0 vereinbart, unsere bestehenden Partnerschaften weiter auszubauen und mit
interessierten Landern und Organisationen neue zu begriinden;

0 Vvereinbart, das gesamte Verteidigungs- und Abschreckungsdispositiv der NATO
weiterhin zu Gberprufen;

o Vvereinbart, dass die Bundnispartner im Einklang mit dem Strategischen Konzept
und ihren Verpflichtungen nach bestehenden Ristungskontrollvertrdgen und
-rahmen Ristungskontroll-, Abristungs- und Nichtverbreitungsanstrengungen
nach wie vor unterstitzen werden;

o beschlossen, eine Raketenabwehrfahigkeit zum Schutz der Bevélkerungen, des
Gebiets und der Streitkrafte aller europaischen NATO-Staaten zu entwickeln, und
Russland eingeladen, mit uns zusammenzuarbeiten;

o Vvereinbart, unsere Cyber-Abwehrfahigkeiten auszubauen;

o uns auf einen Aktionsplan verstandigt, um die Resolution 1325 ,Frauen, Frieden
und Sicherheit* des Sicherheitsrats der Vereinten Nationen in NATO-geflihrte
Operationen und Missionen einzubeziehen;

o den Auftrag zur Entwicklung einer politischen Leitlinie fir die weitere
Verbesserung unserer Verteidigungsfahigkeiten und die militdrische Umsetzung
des neuen Strategischen Konzepts erteilt;

o uns auf das Lissabonner Paket des dringendsten F&higkeitenbedarfs des
BlUndnisses verstandigt;

o Weisung fur die Umsetzung einer leistungsfahigeren, schlankeren und
erschwinglichen Kommandostruktur des Bundnisses und fur die Konsolidierung
der NATO-Agenturen erteilt;

o den Generalsekretar und den Rat beauftragt, den Reformprozess in allen

notwendigen Bereichen unverziglich voranzubringen.

3. Wir sprechen den mehr als 143.000 M&nnern und Frauen aus den Bundnis- und
Partnerstaaten, die im Rahmen von Bindniseinsatzen und —operationen Dienst leisten,

unseren grofRen Dank fir ihre Professionalitat, Pflichthingabe und Tapferkeit aus. Wir sind



insbesondere all denjenigen, die in Ausiibung ihres Dienstes ihr Leben gelassen haben
oder verwundet wurden, zu groRem Dank verpflichtet, und wir bekunden ihren Familien
und Angehorigen unser tief empfundenes Mitgefuhl. Wir verpflichten uns, unseren
Veteranen beizustehen. Um dieses wichtige Ziel weiter zu férdern, werden die
BlUndnispartner, wo dies nutzlich ist, bewahrte nationale Verfahren und gewonnene

Erfahrungen austauschen.

4. Wie es in der Erklarung der Staats- und Regierungschefs der Staaten, die zu der unter
einem VN-Mandat operierenden, NATO-gefiihrten Internationalen
Sicherheitsbeistandstruppe (ISAF) in Afghanistan beitragen, dargelegt wird, bleibt unsere
ISAF-Mission in Afghanistan die oberste Prioritat des Bundnisses, und wir begrif3en die
wichtigen Fortschritte, die erzielt wurden. Die Sicherheit und die Stabilitdt Afghanistans
sind unmittelbar mit unserer eigenen Sicherheit verknipft. Durch das Treffen mit Prasident
Karzai und allen unseren 21 Partnern in der ISAF, den Vereinten Nationen, der
Europaischen Union, der Weltbank und Japan bekraftigen wir unsere langfristige
Verpflichtung gegenuber Afghanistan, wie sie in unserer auf dem Bukarester Gipfeltreffen
vereinbarten und auf dem Gipfeltreffen in Stral3burg/Kehl bekraftigten strategischen Vision
dargelegt wurde. Wir begrifRen die wertvollen verstarkten Beitrdge unserer ISAF-Partner
und wirden weitere Beitrdge begruf3en. Wir treten in unserer Mission in eine neue Phase
ein. Der Prozess des Ubergangs, der dazu fiihren soll, dass die Afghanen in einigen
Provinzen und Distrikten die volle Verantwortung fur die Sicherheit und die Fihrungsrolle
Ubernehmen, verlauft nach Plan; er soll Anfang 2011 nach einer gemeinsamen
NATO/ISAF-Einschatzung und -Entscheidung beginnen. Der Ubergang wird auf
Bedingungen beruhen und nicht vom Kalender bestimmt sein, und er ist nicht mit dem
Abzug der ISAF-Truppen gleichzusetzen. Ende 2014 werden die afghanischen Krafte die
volle Verantwortung fur die Sicherheit in ganz Afghanistan Ubernommen haben. Durch
unsere dauerhafte Partnerschaft mit der Regierung der Islamischen Republik Afghanistan
bekraftigen wir unser langfristiges Bekenntnis zu einer besseren Zukunft fur das

afghanische Volk.

5. Wir halten unerschuitterlich an unserem Bekenntnis zu regionaler Stabilitdt und
Sicherheit in der gesamten Balkanregion fest. Die KFOR bleibt auf der Grundlage der
Resolution 1244 des Sicherheitsrats der Vereinten Nationen in Kosovo, um ein stabiles,

friedliches und multiethnisches Umfeld zu unterstitzen, wobei sie mit allen beteiligten



Akteuren, insbesondere der Rechtsstaatlichkeitsmission der Europaischen Union im
Kosovo (EULEX) und der Polizei in Kosovo im Einklang mit den vereinbarten Beschliissen
und Verfahren der NATO zusammenarbeitet. Wir begrifRen die Fortschritte, die die
Kosovo-Sicherheitstruppe unter eingehender Uberwachung der NATO und die Polizei von
Kosovo gemacht haben, und sprechen ihnen flir ihre Bereitschaft und wachsende
Fahigkeit, ihre Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Sicherheitsbereich wahrzunehmen,
unser Lob aus. Angesichts der sich verbessernden Sicherheitslage entwickelt sich die
KFOR in Richtung auf eine kleinere und flexiblere Abschreckungsprasenz. Wir erwarten,
dass dieser Prozess des Ubergangs zu einer Abschreckungsprasenz, der weitere
Truppenreduzierungen mit sich bringt, so rasch weiter geht, wie es die Gegebenheiten
zulassen, und werden ihn einer fortlaufenden politischen Uberprifung unterziehen. Die
Fahigkeit der KFOR, ihre Mission wahrend des gesamten Ubergangsprozesses

durchzufihren, wird gewahrt werden.

6. Das Bundnis tragt auch durch andere Operationen und Missionen zu Frieden und
Sicherheit bei:

o Die Operation Active Endeavour (OAE), unser maritimer Einsatz im Mittelmeer
nach Artikel 5, leistet einen bedeutenden Beitrag zum Kampf gegen den
Terrorismus.

o Die Operation Ocean Shield vor dem Horn von Afrika bezeugt die Bereitschaft
der NATO, zu den nachhaltigen und umfassenden internationalen
Anstrengungen beizutragen, die dabei helfen, die Piraterie und bewaffnete
Raububerfalle auf See zu bekampfen.

o Auf Ersuchen der Afrikanischen Union (AU) leisten wir Unterstitzung fur ihre
Mission in Somalia und die Entwicklung ihrer langfristigen Fahigkeiten zur
Friedenskonsolidierung, einschliel3lich der Afrikanischen Eingreiftruppe. Auf
Ersuchen des VN-Generalsekretars eskortieren wir auch von den Vereinten
Nationen gecharterte Schiffe zur Unterstitzung der Mission der Afrikanischen
Union in Somalia.

o0 Die NATO-Ausbildungmission in Irak (NTM-I) stellt die Unterstitzung des
Bundnisses fur die irakische Regierung und Bevolkerung unter Beweis. Wir sind

bereit, Ersuchen um weitere Ausbildung zu prtfen. Wir sind ferner bereit, unsere



Partnerschaft mit Irak durch den Rahmen der Strukturierten Zusammenarbeit zu

fordern.

7. Wir begrufRen den 10. Jahrestag der Resolution 1325 ,Frauen, Frieden und Sicherheit®
des VN-Sicherheitsrats. Geleitet von der Politik, die wir zusammen mit unseren Partnern
im Euro-Atlantischen Partnerschaftsrat entwickelt haben, haben wir bereits wichtige
Schritte zur Umsetzung dieser und verwandter Resolutionen unternommen. Wir haben
heute einen Aktionsplan zur Einbeziehung der Resolution 1325 in unsere jetzige und
kunftige Krisenbewaltigungs- und Operationsplanung, in die Bundnisausbildung und
-doktrin und in alle relevanten Aspekte der Aufgaben des Bundnisses gebilligt. Wir sind
entschlossen, diese Politik und diesen Aktionsplan als festen Bestandteil unserer Arbeit
zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit des Bundnisses umzusetzen, und heute haben
wir Empfehlungen hierzu gebilligt. Wir haben den Rat beauftragt, auf der Tagung unserer
AuBBenminister im Dezember 2011 und auf dem nachsten Gipfeltreffen einen

Fortschrittsbericht vorzulegen.

8. Unsere in Operationen gewonnene Erfahrung lehrt uns, dass militarische Mittel zwar
sehr wichtig sind, alleine jedoch nicht ausreichen, um die vielen komplexen
Herausforderungen fir unsere Sicherheit zu bewaltigen. Sowohl innerhalb als auch
aul3erhalb des euro-atlantischen Raumes muss die NATO mit anderen Akteuren
zusammenarbeiten, um zu einem umfassenden Ansatz beizutragen, der politische, zivile
und militarische Instrumente zur Krisenbewaltigung wirksam kombiniert. Seine wirksame
Umsetzung erfordert, dass alle internationalen Akteure in einer abgestimmten
Anstrengung und im gemeinsamen Bewusstsein der Verantwortung, Offenheit und
Entschlossenheit sowie unter Berucksichtigung ihrer jeweiligen Starken, Mandate und

Rollen und ihrer Entscheidungsautonomie einen Beitrag leisten.

9. Eine Reihe wichtiger Prinzipien und gemachter Erfahrungen sind benannt worden; diese
sollten Berucksichtigung finden, wahrend sich das Bundnis der nachsten Phase der
Entwicklung seines Beitrags zu einem wirksamen umfassenden Ansatz der internationalen
Gemeinschaft zuwendet. Normalerweise sollten sich vorzugsweise Akteure und
Organisationen, die Uber die entsprechende Expertise, das entsprechende Mandat und die
geeignete Kompetenz verfigen, mit den Elementen der Stabilisierung und des

Wiederaufbaus befassen. Es kdnnen jedoch Umstande eintreten, die andere Akteure



maoglicherweise daran hindern, diese Aufgaben durchzufuhren, oder sie daran hindern,
diese ohne Unterstitzung der NATO durchzuftuhren. Auf der Grundlage der detaillierten
politischen Leitlinie, die wir auf diesem Gipfeltreffen gebilligt haben, muss das Bindnis
daher in der Lage sein, zivile und militarische F&higkeiten zur Krisenbewéltigung zu
planen, einzusetzen und zu koordinieren, die die Staaten fir vereinbarte Missionen der
BuUndnispartner zur Verfliigung stellen. Um den Beitrag der NATO zu einem umfassenden
Ansatz und ihre Fahigkeit zu verbessern, erforderlichenfalls zu Stabilisierung und
Wiederaufbau beizutragen, sind wir Ubereingekommen, eine angemessene, aber
bescheidene zivile Fahigkeit einzurichten, damit sie im Bereich der Krisenbewaltigung
wirksamer mit anderen Akteuren tatig sein und geeignete Plane zur Krisenbewaltigung
entwickeln kann, wie dies in der oben genannten politischen Leitlinie dargelegt wird. Wir
haben ferner die Fortschritte bei der Umsetzung des auf unserem Gipfeltreffen in Bukarest
im Jahr 2008 vereinbarten Aktionsplans fur den Umfassenden Ansatz zur Kenntnis
genommen und den Rat beauftragt, diesen Aktionsplan vor der Tagung der AuR3enminister

im April 2011 auf den neuesten Stand zu bringen.

10. Wir sind einer starken und produktiven Zusammenarbeit zwischen der NATO und den
Vereinten Nationen verpflichtet. Wir begrufRen die verstarkte praktische Zusammenarbeit
im Gefolge der Gemeinsamen Erklarung zur Zusammenarbeit des VN- und des
NATO-Sekretariats vom September 2008. Wir beabsichtigen, diese praktische
Zusammenarbeit zu vertiefen und unseren politischen Dialog in Fragen von gemeinsamem
Interesse weiter zu entwickeln, auch durch eine bessere Verbindungsarbeit,
regelmaliiigere politische Konsultationen und eine intensivere praktische Zusammenarbeit
bei der Bewaltigung von Krisen, sofern beide Organisationen beteiligt sind.

11. Die NATO und die Europaische Union (EU) sind durch gemeinsame Werte und
strategische Interessen verbunden und arbeiten Seite an Seite im Rahmen von
Krisenmanagementoperationen. Wir sind daher entschlossen, die strategische
Partnerschaft zwischen der NATO und der EU, wie von unseren beiden Organisationen
vereinbart, zu verbessern. Wir begruf3en die jingsten Initiativen mehrerer Bundnispartner
und die vom Generalsekretar vorgeschlagenen Uberlegungen. Auf der Grundlage dieser
Initiativen und der Leitlinien des neuen Strategischen Konzepts bestarken wir den

Generalsekretar darin, mit der Hohen Vertreterin der EU weiter zusammenzuarbeiten und



dem Rat bis zur Tagung der NATO-AulRenminister im April 2011 Uber die laufenden

Bemuhungen zu berichten.

12. Die Organisation fur Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE) ist eine
wichtige regionale Sicherheitsorganisation und ein Forum fiir den Dialog Uber Fragen, die
fur die euro-atlantische Sicherheit von Belang sind, wie der Korfu-Prozess beweist. Die
OSZE, die die politisch-militarische, wirtschaftliche-umweltpolitische und die menschliche
Dimension umfasst, spielt eine wichtige Rolle bei der Forderung der Sicherheit und
Zusammenarbeit. Wir beabsichtigen, die Zusammenarbeit des Blndnisses mit der OSZE
sowohl auf politischer als auch auf operativer Ebene weiter auszubauen, insbesondere in
Bereichen wie Konfliktverhitung und —beilegung und Wiederaufbau nach einem Konflikt
sowie bei der Bewadltigung neuer Bedrohungen fur die Sicherheit. Wahrend wir den
20. Jahrestag der Charta von Paris begehen, sehen wir dem OSZE-Gipfeltreffen am

1. und 2. Dezember 2010 in Astana, Kasachstan, mit Erwartung entgegen.

13. Im Einklang mit Artikel 10 des Washingtoner Vertrags wird die Tur der NATO fur alle
demokratischen europaischen Staaten offen bleiben, die die Werte unseres Blndnisses
teilen sowie willens und in der Lage sind, die Aufgaben und Verpflichtungen einer
Mitgliedschaft zu Gbernehmen, und die imstande sind, die Grundsétze des Vertrags weiter
zu fordern, und deren Einbeziehung zur Sicherheit des Nordatlantikraums beitragen kann.

14. Wir bekréftigen die auf unserem Bukarester Gipfeltreffen im Jahr 2008 erzielte
Vereinbarung, dass eine Einladung an die ehemalige Jugoslawische Republik
Mazedonien® ergehen wird, sobald fiir die Namensfrage im Rahmen der Vereinten
Nationen eine beiderseits annehmbare Lésung gefunden worden ist, und rufen dringend
zu weiteren diesbeziglichen Anstrengungen auf. Wir werden die Reformbemuihungen der
Regierung der ehemaligen Jugoslawischen Republik Mazedonien nach wie vor
unterstitzen und fordern. Wir begriflen den verstarkten Beitrag der ehemaligen

Jugoslawischen Republik Mazedonien zur ISAF.

15. In der strategisch wichtigen Region des westlichen Balkans sind demokratische Werte,
regionale Zusammenarbeit und gute nachbarschaftliche Beziehungen fir Frieden und

Die Turkei erkennt die Republik Mazedonien mit ihrem verfassungsmafligen Namen an.



Stabilitat auf dauerhafter Grundlage wichtig. Wir werden die euro-atlantischen

Bestrebungen in dieser Region weiterhin aktiv unterstitzen.

16. Wir begrufRen die betrachtlichen Fortschritte, die Montenegro auf dem Weg zur
euro-atlantischen Integration gemacht hat, und seinen Beitrag zur Sicherheit in der Region
und darUber hinaus, auch durch seine Beteiligung an der ISAF. Das aktive Engagement
von Montenegro im Rahmen des Aktionsplans zur Mitgliedschaft (MAP) bezeugt seine
feste Entschlossenheit, dem Bulndnis beizutreten. Wir hoffen auf die erfolgreiche
Umsetzung seines ersten jahrlichen nationalen Programms und werden die fortlaufenden

Reformbemiihungen Montenegros weiterhin durch den MAP unterstitzen.

17. Wir unterstutzen in vollem Umfang die Mitgliedschaftsbestrebungen von Bosnien und
Herzegowina. Wir begrifRen die ordnungsgeméfRe Abhaltung von Wahlen im
Oktober 2010, die Reformfortschritte, die laufenden Anstrengungen des Landes,
Uberschissige Waffen und Munition zu zerstéren, und seinen Beitrag zur internationalen
Sicherheit, auch durch sein neues ISAF-Engagement. Im Einklang mit der Erklarung
unserer AufRenminister im Dezember 2009 bestarken wir die fuhrenden Politiker von
Bosnien und Herzegowina darin, zusammenzuarbeiten und ihre Bemuihungen zu
intensivieren, um die Leistungsfahigkeit und Eigenstandigkeit der staatlichen Institutionen
weiter zu verbessern und die entscheidenden Reformprioritaten voranzubringen. Wir
bekraftigen die von den NATO-AuBenministern im April 2010 in Tallinn getroffene
Entscheidung, Bosnien und Herzegowina einzuladen, dem Aktionsplan zur Mitgliedschaft
beizutreten, und ermachtigen den Rat, das erste jahrliche nationale Programm im Rahmen
des Aktionsplans zur Mitgliedschaft nur zu akzeptieren, wenn alle Liegenschaften der
Streitkréfte, die als fur kinftige Verteidigungszwecke notwendig ermittelt wurden, offiziell
als staatliches Eigentum von Bosnien und Herzegowina eingetragen sind, das vom
Verteidigungsministerium des Landes zu nutzen ist. Das Bindnis wiurde es begruf3en,
wenn Bosnien und Herzegowina den Prozess zur Verwirklichung seiner euro-atlantischen
Bestrebungen  beschleunigen  wirde.  Unsererseits werden  wir fur die
Reformanstrengungen von Bosnien und Herzegowina weiterhin technische Hilfe
gewahren, auch um die notwendigen Fortschritte fir den Beginn eines MAP zu

unterstutzen.



18. Wir begrufRen und unterstitzen weiterhin das erklarte Bekenntnis der Regierung von
Serbien zur euro-atlantischen Integration des Landes. Wir begrifen die zunehmende
Zusammenarbeit zwischen der NATO und Serbien. Wir bekraftigen, dass wir fur die
weiteren Bestrebungen Serbiens offen sind, auch dafir, dass das Land die Chancen der
NATO-Partnerschaft fur politische Konsultationen und praktische Zusammenarbeit nutzt.
Wir rufen Serbien auf, seine Bemihungen mit dem Ziel fortzusetzen, in vollem Umfang mit
dem Internationalen Strafgerichtshof fur das ehemalige Jugoslawien (IStGhJ)
zusammenzuarbeiten, um zuséatzliche positive Ergebnisse zu erzielen; das kritischste
Thema hierbei ist die Festnahme der verbleibenden flichtigen Personen und ihre
Uberstellung an den IStGhJ.

19. Wir rufen Serbien auf, weitere Bemihungen um die Konsolidierung von Frieden und
Stabilitat in Kosovo zu unterstiitzen. Wir rufen beide dringend auf, die Chancen, die durch
den von der Européaischen Union zwischen ihnen vermittelten Dialog geboten werden, der
in der Resolution der Generalversammlung der Vereinten Nationen vom
9. September 2010 als Beitrag zu Frieden, Sicherheit und Stabilitat in der Region begruif3t
wurde, in vollem Umfang zu nutzen. Wir ermutigen zu Fortschritten bei der Konsolidierung
der Rechtsstaatlichkeit. Wir begrifRen und fordern weitere Anstrengungen zum Schutz der
ethnischen Minderheiten und Gemeinschaften sowie der historischen und religibsen
Statten in Kosovo.

20. Stabilitat und erfolgreiche politische und wirtschaftliche Reformen in Georgien und in
der Ukraine sind fir die euro-atlantische Sicherheit wichtig. Wir werden die
Partnerschaften mit diesen L&ndern unter Bericksichtigung der euro-atlantischen

Ausrichtung oder Bestrebungen jedes der Lander fortfihren und weiter entwickeln.

21. Auf dem Bukarester Gipfeltreffen im Jahr 2008 kamen wir tberein, dass Georgien
NATO-Mitglied wird, und wir bekraftigen alle Elemente dieses Beschlusses sowie der
spateren Beschlisse. Wir werden den politischen Dialog und die praktische
Zusammenarbeit mit Georgien, auch durch die NATO-Georgien-Kommission und das
jahrliche nationale Programm voranbringen. Wir férdern nachdrtcklich und unterstitzen
aktiv die weitere Durchfiihrung aller notwendigen Reformen, insbesondere in den
Bereichen Demokratie, Wahlen und Justiz, sowie der Reformen des Sicherheits- und

Verteidigungssektors mit dem Ziel, die euro-atlantischen Bestrebungen des Landes



voranzubringen. Wir begruRen die vor kurzem erfolgte Er6ffnung des
NATO-Verbindungsbiros in Georgien, das dabei helfen wird, unsere Hilfe und
Unterstitzung fur die Reformanstrengungen des Landes zu optimieren. Wir begrif3en die
wichtigen Beitrdge Georgiens zu NATO-Operationen, insbesondere zur ISAF. Wir
bekraftigen unsere weitere Unterstitzung fir die territoriale Unversehrtheit und
Souveranitdt Georgiens innerhalb seiner international anerkannten Grenzen. Wir
ermutigen alle Teilnehmer an den Genfer Gespréachen, eine konstruktive Rolle zu spielen
sowie weiterhin eng mit der OSZE, den Vereinten Nationen und der EU
zusammenzuarbeiten, um eine friedliche Konfliktbeilegung im international anerkannten
Hoheitsgebiet von Georgien anzustreben. Wir rufen Russland unverdndert auf, seine
Anerkennung der Regionen Sudossetien und Abchasien in Georgien als unabhangige

Staaten zuriickzunehmen.

22. Eine stabile, demokratische und wirtschaftlich florierende Ukraine ist ein wichtiger
Faktor fUr die euro-atlantische Sicherheit. Eingedenk des souverdnen Rechtes jedes
Staates, seine Sicherheitsvorkehrungen frei zu wahlen, respektieren wir die Politik der
.Nichtgebundenheit* der Ukraine. Die NATO ist nach wie vor bereit, der Ukraine die
entsprechende Unterstitzung fir die Umsetzung weit reichender innenpolitischer
Reformen zur Verfugung zu stellen. Wir begrif3en die Bereitschaft der ukrainischen
Regierung, sich weiterhin in vollem Umfang fur die ausgepragte Partnerschaft der Ukraine
mit der NATO zu engagieren, auch durch den hochrangigen politischen Dialog in der
NATO-Ukraine-Kommission sowie durch Reformen und die praktische Zusammenarbeit im
Rahmen des jahrlichen nationalen Programms; in diesem Zusammenhang erinnern wir
daran, dass die Tur der NATO offen bleibt, wie es in dem Beschluss des Gipfeltreffens von
Bukarest festgestellt wird. Wir sind unverandert davon tberzeugt, dass eine beiden Seiten
zum Vorteil gereichende Zusammenarbeit zwischen der NATO und der Ukraine fur
Frieden und Sicherheit im euro-atlantischen Raum und darlber hinaus weiterhin von
entscheidender Bedeutung sein wird, und wirdigen die konstruktive Rolle, die die Ukraine
hierbei spielt, auch durch ihre Beteiligung an NATO-geflihrten Operationen. Wir begruf3en

das Interesse der Ukraine, die Zusammenarbeit auf neue Bereiche zu erstrecken.

23. Die Zusammenarbeit zwischen der NATO und Russland hat fir uns strategische
Bedeutung, wie dies im heutigen Treffen des NATO-Russland-Rates (NRR) auf der Ebene

der Staats- und Regierungschefs in Lissabon zum Ausdruck kam. Angesichts



gemeinsamer Sicherheitsinteressen sind wir entschlossen, zusammen mit Russland im
euro-atlantischen Raum einen dauerhaften und alle einbeziehenden Frieden zu schaffen.

Wir mussen gemeinsam Verantwortung ubernehmen, wenn wir uns neuen, gemeinsam
ermittelten Herausforderungen stellen. Wir winschen uns eine echte strategische
Partnerschaft zwischen der NATO und Russland, und wir werden entsprechend handeln,
wobei wir von Russland Gegenseitigkeit erwarten. Wir bekennen uns erneut zu den Zielen,
Grundsatzen und Verpflichtungen, die dem NRR zugrunde liegen. Auf dieser festen
Grundlage rufen wir Russland dringend auf, seine Verpflichtungen in Bezug auf Georgien,
die durch die Europaische Union am 12. August’ und 8. September 2008 vermittelt
wurden, zu erfillen. Im Verlauf des letzten Jahres hat die Zusammenarbeit zwischen der
NATO und Russland Fortschritte gemacht und beachtliche Ergebnisse erzielt. Wir
begriiBen insbesondere den Abschluss der Gemeinsamen Uberprifung der
Gemeinsamen Sicherheitspolitischen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts, in deren
Rahmen Projekte der praktischen Zusammenarbeit in Bezug auf Afghanistan, darunter die
Drogenbekadmpfung, die Nichtverbreitung von Massenvernichtungswaffen und ihrer
Tragersysteme, die Bekampfung der Piraterie, die Terrorismusbekampfung sowie der
Katastrophenschutz ermittelt wurden. Wir begrif3en ferner die von Russland angebotenen
neuen erweiterten Vereinbarungen zur Erleichterung des ISAF-Transits von und nach
Afghanistan. Wir verfolgen aktiv die Zusammenarbeit mit Russland bei der
Raketenabwehr, auch durch die Wiederaufnahme von Ubungen betreffend die
Raketenabwehr im Einsatzgebiet. Wir wollen im NRR auch eine Reihe anderer Themen
erortern; dazu zahlen Afghanistan, die Umsetzung der OSZE-Prinzipien, militarische
Dislozierungen, auch solche, die als bedrohend empfunden werden konnten,
Informationsaustausch und Transparenz der Militardoktrin und -planung, sowie die
allgemeine Disparitat bei Kernwaffen kurzer Reichweite, Ristungskontrolle und andere
Sicherheitsfragen. Wir sehen einer Diskussion all dieser Themen im NRR erwartungsvoll
entgegen, der ein Forum fur einen politischen Dialog zu jeder Zeit und tber alle Themen
darstellt, auch Uber solche, in denen wir unterschiedlicher Meinung sind. Unser Dialog und
unsere  Zusammenarbeit mit Russland helfen uns auch dabei, unsere
Meinungsverschiedenheiten durch die Schaffung von gegenseitigem Vertrauen,

Transparenz, Berechenbarkeit und gegenseitigem Verstandnis beizulegen.

Erganzt durch das Schreiben von Préasident Sarkozy vom 16. August 2008 und die spatere
Korrespondenz in dieser Angelegenheit



24. Partnerschaften starken die euro-atlantische und im weiteren Sinne die internationale
Sicherheit und Stabilitdt, kénnen Rahmenstrukturen fir den politischen Dialog und die
regionale Zusammenarbeit im Sicherheits- und Verteidigungsbereich schaffen, tragen zur
Starkung unserer gemeinsamen Werte bei und sind fir den Erfolg vieler unserer
Operationen und Missionen von ausschlaggebender Bedeutung. Sie ermdglichen es uns,
Expertise auszutauschen, breit angelegte Reformen zu unterstitzen, Transparenz,
Rechenschaftspflicht und Integritat im Verteidigungssektor zu fordern, unsere Partner in
der Entwicklung ihrer eigenen F&higkeiten zu schulen und zu unterstitzen sowie
interessierte Staaten auf die NATO-Mitgliedschaft vorzubereiten. Sie sind auch wichtig,
wenn es darum geht, neue und fortbestehende landeribergreifende Herausforderungen
wie Verbreitung, Terrorismus sowie Sicherheit in der Seeschifffahrt, im Cyber-Bereich und

im Energiesektor anzugehen.

25. Wir sind unverandert entschlossen, den politischen Dialog und die praktische
Zusammenarbeit mit unseren Partnern auszubauen. Dabei werden wir die wichtigen
Errungenschaften der NATO-Partnerschaftspolitik fortfihren und die Besonderheiten

unserer bestehenden multilateralen Partnerschaften weiterhin beachten:

» Der Euro-Atlantische Partnerschaftsrat (EAPR) und die Partnerschaft fur den Frieden
(PfP) sind von zentraler Bedeutung fur unsere Vision von einem ungeteilten, freien
und friedlichen Europa. Wir bekraftigen unsere Bereitschaft, den EAPR und die PfP
als den essenziellen Rahmen fur einen substanziellen politischen Dialog und die
praktische  Zusammenarbeit, einschlie3lich  einer  besseren  militarischen
Interoperabilitat, weiter zu entwickeln und werden nach wie vor politische Initiativen
konzipieren;

* Frieden und Stabilitat in der Mittelmeerregion sind fir die euro-atlantische Sicherheit
von wesentlicher Bedeutung. Wir beabsichtigen, den Mittelmeerdialog (MD) noch
mehr auszubauen, indem wir seine politische und praktische Dimension verstarken,
um gegenseitiges Vertrauen zu schaffen und die gemeinsamen Herausforderungen fur
die Sicherheit in dieser Region gemeinsam anzugehen;

* wir begruf3en die Fortschritte, die im Rahmen der Istanbuler Kooperationsinitiative
(ICl) seit ihrer Einrichtung im Jahr 2004 erreicht wurden. Die NATO und die ICI-Lander

haben die politischen Konsultationen intensiviert und die praktische Zusammenarbeit



in verschiedenen Bereichen ausgebaut. Wir freuen uns darauf, mit den ICI-Partnern
an der Weiterentwicklung und Starkung dieser Initiative zu arbeiten;
» die Beziehungen der NATO zu anderen Partnern auf dem ganzen Globus erweitern

und vertiefen sich; dies spiegelt die gemeinsamen Ziele im Sicherheitsbereich wider.

26. Die Partnerschaftsmechanismen der NATO haben sich in den vergangenen 20 Jahren
substanziell weiterentwickelt, und sie wirden wie auch die NATO selbst von einer
zielgerichteten Reformanstrengung profitieren, die unserem Dialog und unserer
Zusammenarbeit mehr Bedeutung verleihen und die strategische Ausrichtung unserer
Zusammenarbeit durch eine bessere Bewertung der Kooperationsaktivitaten mit Partnern

verbessern soll. Zu diesem Zweck werden wir

» die Partnerschaftsinstrumente der NATO straffen, um alle kooperativen Aktivitdten und
Ubungen fur unsere Partner zu 6ffnen und unsere Partnerschaftsprogramme zu
harmonisieren;

 uns mit unseren Partnern auf dem ganzen Globus, die erheblich zur Sicherheit
beitragen, starker engagieren und Kontakte zu entsprechenden Partnern herstellen,
um Vertrauen zu schaffen, die Transparenz zu erhdéhen und die praktische
Zusammenarbeit zu entwickeln;

» flexible Formate entwickeln, um Herausforderungen fur die Sicherheit mit unseren
Partnern zu eroértern, und bestehende Foren fur den politischen Dialog ausbauen;

 auf Verbesserungen der Ausbildungsmechanismen der NATO (einschlieBlich der
NATO-Initiative fur die Zusammenarbeit in der Aus- und Fortbildung) aufbauen und
Methoden zur Verbesserung der Fahigkeit einzelner Partner, Kapazitaten aufzubauen,

prufen.

27. Wir haben den Rat beauftragt, eine leistungsfahigere und flexiblere
Partnerschaftspolitik fur die Tagung der AulBenminister im April 2011 in Berlin
auszuarbeiten und zugleich die vereinbarten Mal3Bhahmen weiterhin rasch umzusetzen.
Wir werden alle interessierten Partner zur Ausarbeitung und Umsetzung dieser Politik

konsultieren, um ihre volle Eigenverantwortung zu gewabhrleisten.

28. Wir wissen die Beitrage der Partnerlander zu unseren Operationen und Missionen sehr

zu schatzen. Diese Beitrdge stellen die Bereitschaft unserer Partner unter Beweis,



zusammen mit der NATO die internationale Sicherheit und Stabilitat zu fordern. Wir haben
den Rat heute beauftragt, die Partner zu konsultieren und auf der Grundlage der
gemachten Erfahrungen und unter Verstarkung der Gepflogenheiten der Zusammenarbeit,
die durch die KFOR und die ISAF begriindet wurden, den Politisch-Militarischen Rahmen
fur NATO-geflihrte PfP-Operationen zu Uberprifen, um aktuelle Informationen dartber zu
erhalten, wie wir mit Partnerlandern zusammenarbeiten und Entscheidungen betreffend
die Operationen und Missionen gestalten, zu denen sie beitragen; diese Arbeit sollte bis
zur Tagung der NATO-Verteidigungsminister im Juni 2011 abgeschlossen sein, wobei auf

der Tagung der AuRenminister im April 2011 ein Fortschrittsbericht vorgelegt werden soll.

29. Sicherheit und Stabilitdt in der Schwarzmeerregion sind fur die euro-atlantische
Sicherheit nach wie vor wichtig. Wir begrifRen die Fortschritte, die bei der Konsolidierung
der regionalen Zusammenarbeit und Eigenverantwortung durch die wirksame Nutzung
bestehender Initiativen und Mechanismen auf der Grundlage der Transparenz,
Komplementaritat und Einbeziehung aller gemacht werden. Wir fordern diese
Anstrengungen und sind bereit, sie gegebenenfalls auf der Grundlage regionaler
Priorititen sowie des Dialogs und der Zusammenarbeit unter den Schwarzmeerstaaten

und mit dem Blindnis zu unterstitzen.

30. Unser Strategisches Konzept unterstreicht unsere Entschlossenheit, daflir Sorge zu
tragen, dass die NATO uUber das gesamte Spektrum der Fahigkeiten verfligt, die zur
Abschreckung und Verteidigung gegen alle Bedrohungen der Sicherheit unserer
Bevolkerungen und der Sicherheit unseres Gebiets notwendig sind. Zu diesem Zweck wird
die NATO eine geeignete Mischung aus konventionellen, nuklearen und
Raketenabwehrkraften beibehalten. Die Raketenabwehr wird ein fester Bestandteil
unseres gesamten Verteidigungsdispositivs werden. Unser Ziel ist es, die Abschreckung
als Kernelement unserer kollektiven Verteidigung zu verstdrken und zur unteilbaren
Sicherheit des Bilndnisses beizutragen. Wir haben den Rat beauftragt, das gesamte
Dispositiv der NATO zur Abschreckung und Verteidigung gegen die gesamte Palette der
Bedrohungen des Bindnisses weiterhin zu Uberprifen und dabei Anderungen des sich
wandelnden internationalen Sicherheitsumfelds zu beriicksichtigen. Diese umfassende
Uberprufung sollte von allen Bundnispartnern auf der Grundlage der im Strategischen
Konzept vereinbarten Grundséatze des Abschreckungs- und Verteidigungsdispositivs unter

Bericksichtigung der Verbreitung von MVW und ballistischer Flugkérper vorgenommen



werden. Zu den wesentlichen Elementen der Uberprifung wirden die Palette der
erforderlichen strategischen Fahigkeiten der NATO, einschlie3lich des nuklearen
Dispositivs der NATO, die Raketenabwehr und andere Mittel der strategischen
Abschreckung und Verteidigung gehoren. Dies gilt nur fur Kernwaffen, die der NATO

zugewiesen sind.

31. Im Einklang mit dem Strategischen Konzept und ihren Verpflichtungen nach
bestehenden Rustungskontrollvertragen und —rahmen werden die Blndnispartner auch
weiterhin Anstrengungen im Rustungskontroll-, Abristungs- und Nichtverbreitungsbereich
unterstitzen. Wir sind entschlossen, eine sicherere Welt fir alle anzustreben und die
Bedingungen fir eine Welt ohne Kernwaffen in Ubereinstimmung mit dem Ziel des
Vertrags Uber die Nichtverbreitung von Kernwaffen zu schaffen. Wir begrifRen den
Abschluss des neuen START-Vertrags und hoffen, dass er bald ratifiziert wird und in Kraft
tritt. Angesichts der Veranderungen im Sicherheitsumfeld seit dem Ende des kalten
Krieges haben wir die Zahl der in Europa stationierten Kernwaffen und unsere
Abhéangigkeit von Kernwaffen in der NATO-Strategie drastisch verringert. Wir werden
bestrebt sein, die Bedingungen fur weitere Reduzierungen in der Zukunft zu schaffen. Wir
sind der konventionellen Rustungskontrolle verpflichtet, die fur Berechenbarkeit und
Transparenz sorgt und ein Mittel darstellt, die Ristung auf dem fur die Sicherheit niedrigst
moglichen Niveau zu halten. Wir werden darauf hinarbeiten, das konventionelle
Rustungskontrollregime in Europa auf der Grundlage der Gegenseitigkeit, Transparenz
und Zustimmung des Gaststaates zu starken. Um geeignete Konsultationen unter den
BlUndnismitgliedern zu diesen Fragen aufrechtzuerhalten und weiter zu entwickeln,
beauftragen wir den Rat, einen Ausschuss einzusetzen, der in Fragen der MVW-Kontrolle
und Abrustung im Zusammenhang mit der oben genannten Uberpriifung berat und die

Rolle der Hochrangigen Arbeitsgruppe (HLTF) beriicksichtigt.

32. Das Bundnis bekréaftigt sein fortgesetztes Bekenntnis zum KSE-Vertragsregime mit all
seinen Elementen. Zwar wurde noch keine Einigung erzielt, wie das
Rustungskontrollregime fir das 21. Jahrhundert gestarkt und modernisiert werden soll,
doch begriflen wir die bisher erzielten Fortschritte und ermutigen die
36 Teilnehmerstaaten, darunter alle Bundnismitglieder und KSE-Vertragsstaaten,
gleichberechtigt ihre Anstrengungen zu intensivieren, um einen auf Prinzipien gegriindeten

Rahmen zu schaffen, von dem die Verhandlungen 2011 geleitet werden sollen. Aufbauend



auf dem KSE-Vertrag von 1990, dem Angepassten KSE-Vertrag von 1999 und unseren
bestehenden politischen Verpflichtungen ware es unser Ziel, einen wichtigen Schritt zur
Gewabhrleistung der fortgesetzten Tragfahigkeit der konventionellen Ristungskontrolle in
Europa und zur Starkung unserer gemeinsamen Sicherheit zu unternehmen. Wir hoffen,
bei diesem Bemuhen in diesem Jahr konkrete Fortschritte zu machen. Die Ergebnisse
unserer Arbeit in den kommenden Wochen und Monaten werden Leitfaden fir unsere
kunftigen Beschlisse betreffend die weitere Umsetzung der KSE-Verpflichtungen sein, da,
wie wir auf dem Gipfeltreffen in Stral3burg/Kehl festgestellt haben, die derzeitige Lage, in
der die NATO-KSE-Bundnispartner den Vertrag umsetzen, Russland dies aber nicht tut,

nicht unbegrenzt fortbestehen kann.

33. Wir sind unverdndert besorgt Uber die von der Verbreitung von
Massenvernichtungswaffen ausgehende Bedrohung. Wir verweisen auf unsere Erklarung
in StralBburg/Kehl und die ernste Sorge des Sicherheitsrats der Vereinten Nationen
angesichts des iranischen Nuklearprogramms und rufen Iran dringend auf, alle
einschlagigen Resolutionen des VN-Sicherheitsrats vollstandig und unverziglich zu
erfillen. In diesem Zusammenhang begriifRen wir die Wiederaufnahme der Gesprache
zwischen der P5+1 und Iran. Wir sind ferner tief besorgt Gber das Nuklearprogramm der
Demokratischen Volksrepublik Korea und rufen sie auf, die Resolutionen 1718 und 1847

sowie die einschlagigen internationalen Verpflichtungen in vollem Umfang zu erfullen.

34. Wir fordern die weltweite Achtung und Einhaltung des Vertrags Uber die
Nichtverbreitung von  Kernwaffen (NVV) und des Zusatzprotokolls zum
Sicherungsabkommen der Internationalen Atomenergie-Organisation sowie die
uneingeschrankte Erfullung der Resolution 1540 des VN-Sicherheitsrats. Wir werden die
NATO-Politik auf strategischer Ebene zur Verhinderung der Verbreitung von MVW und zur
Verteidigung gegen chemische, biologische, radiologische und nukleare Bedrohungen
nach wie vor umsetzen. Wir beauftragen den Rat, eine Einschatzung vorzunehmen und
vor der Tagung der Verteidigungsminister im Juni 2011 dartber zu berichten, wie die

NATO der Verbreitung von MVW und ihrer Tragersysteme besser begegnen kann.

35. Angesichts unserer Vision von einem friedlichen euro-atlantischen Raum erfullt das
Fortbestehen langwieriger regionaler Konflikte im Siddkaukasus und in der Republik

Moldau das Bundnis unverandert mit groRer Sorge. Wir fordern alle Parteien dringend auf,



sich konstruktiv und mit verstarktem politischen Willen fiir eine friedliche Konfliktbeilegung
zu engagieren und die derzeitigen Verhandlungsformate zu respektieren. Wir rufen sie alle
auf, Schritte zu vermeiden, die die regionale Sicherheit und Stabilitdt untergraben. Wir sind
unverandert entschlossen, die territoriale Unversehrtheit, Unabhangigkeit und
Souveranitdt Armeniens, Aserbeidschans, Georgiens und der Republik Moldau zu
unterstitzen, und werden unter Berlcksichtigung dieser Grundsatze weiterhin

Bemuhungen um eine friedliche Beilegung dieser regionalen Konflikte unterstitzen.

36. Die von der Verbreitung ballistischer Flugkérper ausgehende Bedrohung der
Bevolkerungen, des Gebiets und der Streitkrafte der europaischen NATO-Staaten nimmt
zu. Da die Raketenabwehr Teil einer umfassenderen Antwort ist, mit der dieser Bedrohung
begegnet werden soll, haben wir beschlossen, dass die NATO eine
Raketenabwehrfahigkeit entwickeln wird, um ihre Kernaufgabe der kollektiven
Verteidigung zu erfullen. Das Ziel einer Raketenabwehrfahigkeit der NATO ist, fur die
Bevolkerungen, das Gebiet und die Streitkrafte aller européischen NATO-Staaten
vollstandige Abdeckung und Schutz vor den zunehmenden Bedrohungen, die durch die
Verbreitung ballistischer Flugkérper entstehen, zu bieten, auf der Grundlage der
Unteilbarkeit der Sicherheit des Bindnisses und der Solidaritdt der NATO, einer
ausgewogenen Teilung der Risiken und Lasten sowie unter zumutbaren Belastungen.
Unter Berlcksichtigung des Ausmafles der Bedrohung, der Erschwinglichkeit und
technischen Machbarkeit sowie in Ubereinstimmung mit den von dem Bindnis

vereinbarten jingsten gemeinsamen Bedrohungseinschatzungen.

37. Zu diesem Zweck haben wir beschlossen, die Fahigkeiten der Fihrungs- und
Kommunikationssysteme des derzeitigen NATO-Programms fur ein nach Hohe
gestaffeltes taktisches Abwehrsystem gegen ballistische Flugkorper (ALTBMD) tber den
Schutz der dislozierten NATO-Truppen hinaus auch auf den Schutz der Bevolkerungen,
des Gebiets und der Streitkrafte der europdischen NATO-Staaten zu erstrecken. In diesem
Zusammenhang wird der mehrstufige angepasste Ansatz der Vereinigten Staaten fir
Europa als ein wertvoller nationaler Beitrag zur Architektur der NATO-Raketenabwehr
begrufdt ebenso wie auch andere mogliche freiwillige Beitrage durch Bundnispartner. Wir
haben den Rat beauftragt, bis zur Tagung unserer Verteidigungsminister im Marz 2011
Konsultations- und Fiahrungsverfahren im Bereich der Raketenabwehr zu entwickeln. Wir

haben den Rat ferner beauftragt, bis zur Tagung der Verteidigungsminister im Juni 2011



einen Aktionsplan auszuarbeiten, der sich mit Schritten zur Umsetzung der

Raketenabwehrfahigkeit befasst.

38. Wir werden weiterhin Mdglichkeiten fiir eine Zusammenarbeit mit Russland in der
Raketenabwehr im Geist der Gegenseitigkeit, eines Hochstmales an Transparenz und
des gegenseitigen Vertrauens mit Russland sondieren. Wir bekraftigen die Bereitschaft
des Bundnisses, Russland einzuladen, gemeinsam das Potenzial fur die Verknupfung
unserer derzeitigen und geplanten Raketenabwehrsysteme zum geeigneten Zeitpunkt und
zum beiderseitigen Nutzen auszuloten. Die Anstrengungen der NATO auf dem Gebiet der
Raketenabwehr und der mehrstufige angepasste Ansatz der Vereinigten Staaten flr
Europa bieten grol3ere Mdoglichkeiten hierfir. Wir sind auch bereit, im Einzelfall mit
anderen betroffenen Staaten Kontakt aufzunehmen, um die Transparenz und das

Vertrauen zu erhéhen und die Wirksamkeit der Raketenabwehrmission zu verstarken.

39. Instabilitat oder Konflikte auf3erhalb der Grenzen der NATO kénnen die Sicherheit des
Bundnisses unmittelbar bedrohen, vor allem, weil sie Extremismus, Terrorismus und
landerubergreifende illegale Aktivitditen wie Waffen-, Drogen- und Menschenhandel
fordern. Insbesondere der Terrorismus stellt eine reale und ernste Bedrohung fur die
Sicherheit des Biindnisses und seiner Mitglieder dar. Alle terroristischen Gewalttaten sind
ungeachtet ihrer Motive oder Ausdrucksformen kriminell und nicht zu rechtfertigen. Wir
werden diese GeilRRel einzeln und gemeinsam in Ubereinstimmung mit dem Volkerrecht
und den Grundsatzen der VN-Charta weiterhin bekéampfen. Im Einklang mit dem
Strategischen Konzept werden wir sowohl die politischen als auch die militarischen
Aspekte des Beitrags der NATO weiter mit dem Ziel verstarken, diese Bedrohung
abzuschrecken, sich dagegen zu verteidigen, sie zu stéren und sich gegen sie zu
schitzen, auch durch moderne Technologie und einen verstarkten Austausch von
Informationen und nachrichtendienstlichen Erkenntnissen. Wir bekraftigen unser
fortgesetztes Bekenntnis zu Dialog und praktischer Zusammenarbeit mit unseren Partnern
in diesem wichtigen Bereich. Wir bedauern alle Verluste an Menschenleben und sprechen
den Opfern terroristischer Gewalttaten unsere Anteilnahme aus. Was sie erleiden, ist ein
sichtbarer Beweis des terroristischen Ubels und sollte dazu beitragen, die Zivilgesellschaft

dagegen zu mobilisieren.



40. Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt immer mehr zu und die Angriffe werden
technisch immer ausgeklugelter. Um den dauerhaften und ungehinderten Zugang der
NATO zum Cyber-Raum und die Unversehrtheit ihrer kritischen Systeme sicherzustellen,
werden wir die Cyber-Dimension der Konflikte unserer Zeit in der NATO-Doktrin
bericksichtigen und die Fahigkeiten des Bindnisses verbessern, Cyber-Angriffe auf
Systeme, die fur das Bindnis von entscheidender Bedeutung sind, zu entdecken, zu
bewerten und zu verhindern, diese abzuwehren und sich von ihnen zu erholen. Wir
werden insbesondere bestrebt sein, den Prozess zu beschleunigen, durch den die
Einrichtung der NATO zur Reaktion auf IT-Sicherheitsvorfalle (NCIRC) bis 2012 voll
einsatzfahig gemacht werden soll und alle NATO-Gremien unter zentralisierten Cyber-
Schutz gestellt werden sollen. Wir werden die Verteidigungsplanungsprozesse der NATO
nutzen, um die Entwicklung der Cyber-Abwehrfahigkeiten der Bundnispartner zu foérdern,
einzelnen Bundnispartnern auf deren Ersuchen zu helfen und den Informationsaustausch,
die Zusammenarbeit und die Interoperabilitdt zu optimieren. Um die vom Cyber-Raum
ausgehenden Sicherheitsgefahren zu bewaltigen, werden wir nach Vereinbarung eng mit
anderen Akteuren wie beispielsweise den Vereinten Nationen und der EU
zusammenarbeiten. Wir haben den Rat beauftragt, vor allem unter Nutzung bestehender
internationaler Strukturen und auf der Grundlage einer Uberpriifung unserer derzeitigen
Politik bis Juni 2011 eine umfassende Cyber-Abwehrstrategie der NATO zu entwickeln

und einen Aktionsplan fur ihre Umsetzung auszuarbeiten.

41. Eine stabile und zuverldassige Energieversorgung, die Diversifizierung der
Versorgungswege, Lieferanten und Energietrdger und die Verbundfahigkeit wvon
Energienetzen sind fur unsere Sicherheit nach wie vor von entscheidender Bedeutung.
Das Bundnis wird im Einklang mit den Beschlissen, die auf friheren Gipfeltreffen gefasst
wurden, und in Ubereinstimmung mit unserem neuen Strategischen Konzept weiterhin
tber die unmittelbarsten Risiken im Bereich der Energiesicherheit beraten. Wir werden die
Fahigkeit, zur Energiesicherheit beizutragen, weiter ausbauen und uns dabei auf die in
Bukarest vereinbarten Bereiche konzentrieren, in denen die NATO einen Mehrwert
erbringen kann. Im Zuge des Fortgangs unserer Arbeit werden wir die Konsultationen und
die Zusammenarbeit mit Partnern und anderen internationalen Akteuren nach
Vereinbarung ausbauen und gegebenenfalls Gesichtspunkte der Energiesicherheit in die
Politik und Aktivitaiten der NATO einbeziehen. Wir beauftragen den Rat, einen

Zwischenbericht tGber die im Bereich der Energiesicherheit erreichten Fortschritte fur die



Tagung der NATO-AuRBenminister im Dezember 2011 und einen weiteren Bericht zu

erstellen, der auf unserem nachsten Gipfeltreffen erértert werden soll.

42. Wichtige Beschrdnkungen im Umwelt- und Ressourcenbereich, darunter
Gesundheitsrisiken, Klimawandel, Wasserknappheit und steigender Energiebedarf werden
das kunftige Sicherheitsumfeld in Bereichen, die fur die NATO von Belang sind, weiter

mitgestalten und kénnen die NATO-Planung und -Operationen erheblich beeintrachtigen.

43. Nach der Verabschiedung eines neuen Strategischen Konzepts haben wir den Rat
beauftragt, eine politische Leitlinie fur die weitere Transformation unserer
Verteidigungsfahigkeiten und Streitkrafte und die militarische Umsetzung unseres neuen
Strategischen Konzepts auszuarbeiten, die von den Verteidigungsministern auf ihrer
Tagung im Marz 2011 gebilligt werden soll.

44. Wir bekraftigen unsere Entschlossenheit, die Ressourcen, einschlie3lich der Krafte
und Fahigkeiten, zur Verfugung zu stellen, die das Bundnis bendtigt, um die gesamte
Palette seiner Missionen durchzufuhren. Insbesondere angesichts dieser wirtschaftlich
schwierigen Zeiten missen wir in Bezug auf die Verteidigungsausgaben ein Héchstmal3
an finanzieller Verantwortung an den Tag legen. Wir sind entschlossen, Reformen und die
Transformation des Verteidigungssektors fortzufiihren, und erhohen weiterhin die
Verlegbarkeit, Durchhaltefahigkeit, Interoperabilitit und somit Nutzbarkeit unserer
Streitkrafte. Wir werden dafir Sorge tragen, dass das Bundnis leistungsfahig und effizient
ist. In diesem Zusammenhang begrif3en wir das Ergebnis des franzdsisch-britischen
Gipfeltreffens vom 2. November 2010, das die Zusammenarbeit der beiden Lander im
Sicherheits- und Verteidigungsbereich durch die Einfihrung innovativer Verfahren der
Bindelung und gemeinsamen Nutzung verstarken wird. Wir sind der Auffassung, dass
eine solche bilaterale Verstarkung der europaischen Fahigkeiten zu den
Gesamtfahigkeiten der NATO beitragen wird.

45. Wir haben das Lissabonner Paket des dringendsten Fahigkeitenbedarfs des
Bundnisses gebilligt und damit einen neuen Schwerpunkt und ein neues Mandat
geschaffen, um zu gewahrleisten, dass diese kritischen Fahigkeiten innerhalb vereinbarter
Haushaltsgrenzen und im Einklang mit dem Verteidigungsplanungsprozess des

Bundnisses bereit gestellt werden. Das Lissabonner Paket wird der Allianz dabei helfen,



o den Bedirfnissen laufender Operationen gerecht zu werden — auch durch die
Entwicklung  weiterer  Fahigkeiten  zur  Bekampfung  behelfsmaliger
Sprengvorrichtungen und die verstarkte Nutzung gemeinsamer Logistik fur die
medizinische Versorgung und andere operative Erfordernisse;

o sich den derzeitigen, sich entwickelnden und neuen Herausforderungen zu stellen
— auch durch den Ausbau des derzeitigen Programms fiir die Raketenabwehr im
Einsatzgebiet und durch die Abwehr von Cyber-Angriffen;

0 Schlusselfahigkeiten zu erlangen — darunter Informationssysteme fur eine
effizientere Entscheidungsfindung und Einsatzfihrung und bessere Verfahren fir

den Austausch nachrichtendienstlicher Erkenntnisse.

46. Wir haben den Rat beauftragt, bis zur Tagung der NATO-Verteidigungsminister im
Marz 2011 weiter konzeptionell an multinationalen Anséatzen und anderen innovativen
Moglichkeiten einer kosteneffizienten Entwicklung von Fahigkeiten zu arbeiten. Wir
begrifRen die Zusammenarbeit mit der EU geméal der Vereinbarung. Gemeinsam und
unter Vermeidung unndétiger Doppelarbeit werden wir uns weiterhin um gemeinsame
Defizite kiimmern, die die Bereiche der Bekampfung behelfsméRiger Sprengkdrper, die
Bereitstellung medizinischer Versorgung und die Erhoéhung der Verfligbarkeit von

Schwertransporthubschraubern umfassen.

47. Die NATO-Reaktionskrafte (NRF) stellen eine rasch dislozierbare und glaubwirdige
Truppe fur die kollektive Verteidigung und Krisenoperationen dar und sind far alle
Bundnismitglieder eine sichtbare Garantie der Geschlossenheit der NATO und ihr
Bekenntnis zur Abschreckung und kollektiven Verteidigung, auch durch Planung,
Ausbildung und Ubungen. Wir begriiRen die fir die NATO-Reaktionskrafte verabschiedete
flexiblere Struktur, die weiterhin ein Instrument fiur die Weiterverfolgung der
Transformation und die Entwicklung von Fahigkeiten fur die NATO und die Mitgliedstaaten

darstellen.

48. Die in unserem neuen Strategischen Konzept benannten wesentlichen Kernaufgaben
werden es erforderlich machen, dass wir unser Bundnis weiter anpassen. Dazu ist ein
ehrgeiziges und in sich geschlossenes Reformpaket von MaRnahmen erforderlich, die auf

den bereits eingefihrten aufpauen; dazu zahlen die Uberprifung der



NATO-Kommandostruktur und die Agenturreform, eine umfassende Reform der
Ressourcenverwaltung und die Hauptquartierreform, die auch den Umzug in das neue
Hauptquartiergebdude bertcksichtigen sollte. Wir unterstreichen unsere nachhaltige
Unterstitzung fur die Initiativen des Generalsekretars, die zivilen und militarischen
Strukturen der NATO zu straffen und die Verwaltung der NATO-Ressourcen zu

verbessern.

49. Wir haben einen Rahmen fiur eine neue NATO-Kommandostruktur vereinbart, die
leistungsfahiger, schlanker und erschwinglich sein wird. Sie wird auch elastischer, flexibler
und fur Operationen, einschliel3lich Krisensituationen nach Artikel 5, besser einsatzfahig
sein und eine sichtbare Garantie darstellen. Die neue Struktur steht fir eine erhebliche
Verringerung der Zahl der Hauptquartiere und eine Personaleinsparung von 35%, was fast
5000 Stellen oder mehr entspricht, wenn dies mdglich ist. Sie wird in einem neuen
Verhaltnis zu unseren nationalen Hauptquartieren stehen und auch einen regionalen
Schwerpunkt sicherstellen. Eine endgultige Entscheidung dber eine neue
NATO-Kommandostruktur, einschlief3lich ihrer geografischen Ausrichtung, wird spéatestens
im Juni 2011 fallen, und wir haben den Generalsekretar beauftragt, hierfir Vorschlage

auszuarbeiten.

50. In Bezug auf das NATO-Hauptquartier begruf3ten wir die Fortschritte auf dem Weg zu
einer Struktur und Organisation, die am besten rechtzeitig fundierte Ratschlage fir unsere
auf dem Konsensprinzip beruhende Entscheidungsfindung erteilen kann. Wir begrifRen die
Reform der nachrichtendienstlichen Unterstiitzung und die Initiative des Generalsekretars
betreffend neue Herausforderungen im Sicherheitssektor. Seiner Uberprifung des
Personalbedarfs wird auch eine Schlisselbedeutung im Hinblick darauf zukommen,
nachweisbar hohere Effektivitat, Effizienz und Einsparungen zu erzielen. In den nachsten
Monaten hoffen wir auf weitere Verbesserungen, einschlie3lich der gemeinsamen
Unterbringung von militarischem und zivilem Personal, wo immer und soweit dies aufgrund
der Funktionen mdoglich ist, um koharentere Ratschlage fur die Gestaltung der

BlUndnisentscheidungen zu erhalten.

51. Die NATO-Agenturen leisten einen wertvollen Beitrag zur Deckung des dringendsten
Fahigkeitenbedarfs des Bundnisses. Wir haben die Konsolidierung und Rationalisierung

der Aufgaben und Programme der NATO-Agenturen in drei Agenturen gebilligt und



beauftragen den Rat, einen Plan fur die Umsetzung dieser Reform der NATO-Agenturen
im Hinblick darauf zu erarbeiten, nachweisbar hohere Effektivitat, Effizienz und
Einsparungen und eine bessere Fuhrung der Agenturen zu erreichen, wobei man sich auf
die Ergebnisse konzentriert und die besonderen Bedurfnisse multinationaler Programme
beriicksichtigt; dieser Plan soll von den Verteidigungsministern im Marz 2011 gebilligt
werden. Der Plan sollte ein quantifiziertes Ziel fir Einsparungen enthalten und zugleich die
Bereitstellung von Fahigkeiten und Dienstleistungen sichern, vor allem die Unterstiitzung
fur Operationen. Die vereinbarten Vorschlage sollten dann rasch umgesetzt werden. Eine
Entscheidung Uber die empfohlenen wichtigsten geografischen Standorte® wird den
Verteidigungsministern auf der Tagung im Marz 2011 unterbreitet; die endgiltigen
geografischen Standorte werden auf der Ministertagung im Juni 2011 zur Entscheidung
vorgelegt.

52. Die Ressourcenreform wird unsere breiter angelegten Transformationsanstrengungen
stutzen. Als verantwortungsbewusste und zuverlassige Bundnispartner sind wir
entschlossen, die Art und Weise, in der die gemeinsam finanzierten Ressourcen der
NATO verwaltet werden, einer Reform zu unterziehen. Dementsprechend begrif3en wir
Fortschritte in diesem Bereich. Die Umsetzung einer besseren Finanzverwaltung,
Rechenschaftspflicht und Aufsicht ist ein wesentliches Element einer umfassenden
Reform der Ressourcenverwaltung. Dies gewahrleistet einen klaren, proaktiven
kontinuierlichen Prozess, in dem Ressourcen und Erfordernisse sich die Waage halten mit
dem Ziel, die integrierten Strukturen des Bundnisses effizienter abzustitzen, unser
Engagement fur Operationen zu unterstitzen und unsere obersten strategischen

Prioritdten zu erfullen.

53. Wir beauftragen den Generalsekretar und den Rat, den Reformprozess in allen
notwendigen Bereichen unverzuglich voranzubringen; dazu z&hlt die Umsetzung der
Uberprufung der Agenturen und der NATO-Kommandostruktur, der umfassenden Reform
der Ressourcenverwaltung, der Reform der Hauptquartiere einschlie3lich des Projekts
neues Hauptquartier und der durchgehenden Rationalisierungsuberprifung aller
Strukturen, die in die Fahigkeitenentwicklung der NATO eingebunden sind. Wir
beauftragen den Rat ferner, den Verteidigungsministern bis Marz 2011 und auf den

% auch tiber den Sitz der Agenturen



nachfolgenden Tagungen der Verteidigungsminister Uber die Fortschritte bei diesem
Malnahmenpaket und Uber mdgliche zuséatzliche Schritte zu berichten, die notwendig
sind, um das Bundnis in die Lage zu versetzen, auf der Grundlage unseres neuen

Strategischen Konzepts Ergebnisse zu erzielen.

54. Wir sprechen der Regierung von Portugal unsere Anerkennung fir die grofR3zugige
Gastfreundschaft aus, die sie uns gewahrt hat. Auf unserer Tagung in Lissabon haben wir
einen klaren Kurs fur das nachste Jahrzehnt der NATO abgesteckt. Die NATO wird eine
unentbehrliche Quelle der Stabilitat in einer unsicheren und unberechenbaren Welt
bleiben. Mit ihrem neuen Strategischen Konzept wird die NATO leistungsfahiger,
engagierter, effizienter und besser in der Lage sein, die sicherheitspolitischen
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts anzugehen. Wir werden 2012 in den Vereinigten

Staaten erneut zusammenkommen, um die Fortschritte zu Gberprufen.



